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1. GIOI THIEU CHUNG VE LUAN VAN THAC SY

Ludn viin thac sj 1a mot dé tai nghién ctru c6 co sé khoa hoc, mot céng trinh nghién
ctru doc lap, duoc quan 1y cu thé, do Khoa Quan tri kinh doanh giao hodc do hoc vién tyr

dé xuat, duoc Hiéu trudng trudong Pai hoc Kinh té-Luit ra quyét dinh céng nhan.

No6i dung Luan van phai thé hién dugc cac kién thuc vé ly luan va thyc tién trong
linh vuc Quan tri kinh doanh, va phuong phép giai quyét van dé da dat ra. Cac két qua
ciia Ludn vin phai ching to dugc, tic gia da biét van dung phu hop cac phuong phap
nghién ctru khoa hoc vao giai quyét vAn d& do minh dé xuét, dya trén nhirng kién thtc

khoa hoc dugc trang bi trong qué trinh hoc tap.

Ludn vin thac sy chuyén nganh Quan tri kinh doanh 13 mot Béo cdo két qua nghién

clru day du, ma ndi dung co thé 1a mot trong hai dang: (1) Dw 4an kinh doanh, hoic (2)

Nghién ciru han lam lip lai nhim giai quyét nhitng van dé trong linh vuc Quan trj kinh
doanh.

1) Noi dung ciia Ludn van dang Dy dn kinh doanh - chu trong vao ky nang xac dinh
va giai quyét van d¢, cling nhu phuong phap nghién ctru sir dung dé thu thap thong
tin phyuc vu qua d6. Muc tiéu ctia Luan vin 1a giai quyét nhitng van dé thuc tién cua
don vi, voi pham vi nghién ctru duoc xac dinh cu thé (hep va chuyén sau), voi nhimg

Iy thuyét lwa chon két hop ca nhiing kién thire tir sach gido khoa va nhitng kién thuc



méi duoc kham pha, cong bd trén cac Tap chi chuyén nganh tir cac bai bao khoa

hoc, dugc két hop ca dinh tinh, dinh lugng.

2) Noi dung ciia Ludn vin dang nghién ciru han lam lip lai teong ty nhu mot Dé an
nghién ctru khoa hoc han 14m va qui trinh nghién ctru duoc tién hanh day du va chat
ché&. Co rat nhiéu phuong phap nghién ciru khoa hoc khac nhau dugc van dung, hoc
vién co thé thyuc hién nghién ctiru & dang qui nap hodc suy dién, thao luan va kham

pha, dinh tinh, dinh luong hodc két hop ca hai.

Phuong phéap luan co ban cia viéc thuc hién Luan van ¢ dang han lam lap lai la
ngudi viét phai chon duoc mot mo hinh nghién ctru han 1am (M6 hinh géc, di dugc cong
b trén cac tap chi chuyén nganh trén thé gidi c6 chi sb trich dan cao, tirc chi sb IF cao)
dé 1am nén tang ké thira nghién ctru cho minh. Trén co sé d6, nhitng nghién ctru dinh tinh
duoc két hop dé kham pha nhirng van dé cta thyc tién Viét Nam, ctia doanh nghiép trong

boi canh cu thé nghién cuu.

Diém cdt 16i cua viée thuc hién Luan van dang nay Ia hoc vién phai chon dugc
phuong phap nghién ctru phu hop dé kiém dinh lai mé hinh nghién ctru di duoc dé xuat

vao trong thuc té (co thé 1a dinh tinh, dinh luong hodc la ca hai).

Thong thuong nhit 1a dung dinh tinh dé diéu chinh thang do, néu thang do chua
duoc kiém dinh trén thi truong (& Viét Nam) va dung dinh lugng dé kiém dinh thang do
va mo hinh. Van dé quan trong phai giai quyét duogc 13, tng dung cua két qua nghién ctru
cho ai (cong ty hay don vi nao?) va nhiing han ché cta két qua cung véi huéng nghién

ctru tiép theo.



2. QUI PINH VE PE CUONG LUAN VAN THAC SY

Dé dam bao yéu cau cia mgt Luan van thac sy, B¢ cuong ludn van can c6 nhiing

ndi dung sau day:

1.1.

1.2.

1.3.

Tén dé tai - Phai thé hién noi dung mot linh vuc nghién ctru cu thé duoc lua
chon, r0 rang, cang it chir cang tdt, thé hién dugc ban chét cua van dé, thoi gian,
khong gian nghién ctru du kién, phan anh dung chuyén nganh Quan trj kinh
doanh.

Khéng dung nhirg cum tir bit dinh dé dit tén cho dé tai nhu: “Thuc trang,

Giai phap., Hoan thién, Mot sO van dé va v.v..”.

Gio6i thiéu tinh cép thiét, cap bach ciia van dé nghién ciru:

Yéu t6 cbt 18i nhét trong Gidi thiéu tinh cap thiét, cip bach cta van dé 1a dinh
vi nghién ctru, qua d6 thé hién tinh hap dan, 1y thd, sy quan trong, can thiét phai
thuc hién va co thé thuc hién duoc, xung tam 13 mot nghién ctru cho Luan van
thac s ca vé hoc thuat 1an kha ning tmg dung thuc tién. Nhitng diém nay can
duoc 1am sang to trude khi phat biéu cac muc tiéu nghién ctru hodc 16ng ghép
v6i phat biéu timg muc tiéu.

Tong quan tinh hinh nghién ciru ciia dé tai. Trong Dé cuong chi tiét, cling
nhu Luan van bt budc phai ¢6 muc Tong quan tinh hinh nghién ciru cua D&
tai.

Yéu ciu Tong quan nghién ciru

Két qua phai dé cap dén nhiing cong trinh khoa hoc da dugc cong bo trén the
gidi va trong nudc, lién quan dén dé tai cua Luén van.

Phan tich, dién gidi hodc qui nap dé lam rd nhiing diém ndi bat cla cac nghién
ctru trude do dé ke thura va du kién cac ndi dung c6 thé phat trién.

Tong quan khong phai 1a viéc liét ké lai, hay mo ta, cling nhu vé lai mé hinh
cua cac nghién ctru trudc do.

Yéu ciu ndi dung phai dat dwoc



1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Tong quan 1y thuyét va sy phat trién cta Iy thuyét nghién ctru dé van dung lam
co s& khoa hoc cho dé tai.

Tong quan cac nghién ctru trude d€ tim kiém, phat hi¢n van dé lam co s¢ dé ke

thira va phat trién nghién ctru cia Luan van.
Qui dinh chon Tai liéu dé thwe hién Tong quan:
Bai bdo khoa hoc thuoc nhém: SSCI, SCIE hoac SCOPUS;

Bai bdo khoa hoc dang trén Danh muc cac Tap chi do Hoi dé)ng chirc danh Giao

su qui dinh ¢ Viét Nam;

Sach chuyén khao do cac nha xuat ban chuyén nganh co uy tin phat hanh;
Luan 4n Tién sy lién quan dén linh vuc nghién ctu;

Ky yéu Hoi thao khoa hoc qudc té c6 phan bién (Co ISBN ctia nha xuét ban uy
tin);

Khéng qua 01 Luan vin Thac s§ cung linh vuc cua dé tai d3 bao vé tir nhitng

truong dai hoc ¢o6 uy tin dé€ doi chiéu, so sanh véi nghién ctru ctia luan van .

Doi twgng, pham vi nghién ctru. Phai x4c dinh o doi twong nghién ctru cla

Luén vin, dbi tuong khao sat thuc té.

Pham vi nghién ciru. La gidi han vé ndi dung nghién ciru, gidi han khong gian,
thoi gian (dia ban, don vi, nganh, nhém khao sat cu thé va 1y do viéc lwa chon
do).

Muc tiéu nghién ciru. Muc tiéu cta dé tai phai twong thich véi tén Dé tai, bao
gdm: Muyc tiéu chung va muc tiéu cu thé. Mdi muc tiéu c6 thé lam rd hon bing
cac cau héi nghién ctru, nhi€ém vu nghién curu.

Xac dinh khung 1y thuyét va mé hinh nghién ciru dé xuat. Pay 13 co so 1y
thuyét nén tang s& dugc ap dung cho nghién ctru, cach tiép can theo loai thiét
ké nghién ctru nao dé dap tmg dugc muc tiéu dé ra hay tra 161 dugc cac cau hoi
nghién ctru dit ra. Trén co s¢ Tong quan cac nghién ciru va xac dinh khung Ly
thuyét, tac gia phai dé xuat dugc nhitng van dé:

1) Bién luin cac khai niém nghién ctru va dé xuat cic gia thuyét nghién ciru;
2)  Xac dinh M6 hinh 1y thuyét;

3) Lua chon md hinh xtr 1y s6 liéu phu hop.
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1.8. Thiét ké Qui trinh nghién ctru

Dé cuong phai mé ta duoc cac bude trién khai, phuong phap lua chon cho luan vin.

(1)
)
3)
4)

Mo ta duogc tht ty cac budc thyc hién nghién ctiru du kién
Lap luan cac phuong phap van dung cho mdi budc nghién ciru;
Mo ta qui trinh tim kiém bo s6 liéu thuc té;

Bién luan viéc Iva chon phuong phap, mo hinh xtr 1y s6 liéu.

1.9. Danh muc tai li€éu tham khao. Day la danh muc c4ac tham khao da duoc st

dung thong qua viéc trich va dan trong qué trinh thyc hién Tong quan va bién

luan cac khai niém, ciing nhu dwa ra cac gia thuyét va moé hinh 1y thuyét.

O

Danh muc cac tai liéu tham khao da sir dung trich va dan trong bé cuong
phai sap xép cung nhau, theo thir tw Alphabe, Qui chuin APA.

Néu Tac gia 1a ngudi nude nude ngoai thi sip xép theo Ho, néu 1a nguoi
Viét thi ghi day du Ho va Tén.

Phan trich va dan nguodn trong Luan vin phai duogc két ndi chit ché va

tuong thich véi Danh muc tham khao.
Khuyén khich hoc vién sir dung phan mém EndNote trong trich dan.

Danh muc tham khao va trich dan céc tai liéu dam bao qui chun hoc thuat

chinh Ia dao duc hoc thuat cia ngudi lam nghién ctru.

BAO VE PE CUONG LUAN VAN

bé cuong luadn van chi dugc chap nhan sau khi co6:

(1) Su dong thudn cua giang vién hudng dan, c6 xac nhan bang chir ky dong ¥.

(2) Tiéu Ban thAm dinh D& cuong do Hiéu trudng ra quyét dinh, thong qua trong

budi bao vé trude Hi dong.



3. QUI PINH VE CAU TRUC VA TRINH BAY LUAN VAN

Luan vin Thac sy phai dugc trinh bay rd rang, mach lac va phan chia thanh céac
Chuong, Muc phu hop, hudng t6i viée dat dugc muc tiéu dé ra. Khong cd qui dinh bat
budc, nhung s6 Chuong, Muc dit ra ctia Luan van phai pht hop véi mdi muyc tiéu nho

trong nhiing ndi dung cua dé tai.

Tuy nhién, mdi Luan vin cin c6 cic ndi dung phu hop, mdi ndi dung cé thé ciu
thanh mot Chuong, nhu nhiing goi y sau day:
Noi dung thir 1: Gigi thiéu tinh hinh nghién ciru cia dé tai
Trong ndi dung nay phai c6 cac muyc bat budc nhu sau:
o  Gi6i thiéu tinh cap thiét ctia nghién ctiru. Yéu t6 cdt 16i nhat trong Gidi thiéu
tinh cap thiét, cap bach 1a dinh vi nghién ctru, qua d6 thé hién dé tinh hip dan,
1y thu, sy quan trong, can thiét phai thuc hién va cé thé thuc hién dugc, xung

tam 12 mot nghién ciru ¢ co sé khoa hoc va ¢6 ¥ nghia thuc tién.

o  Téng quan tinh hinh nghién ctru cia dé tai (Phai giai quyét duoc 2 van dé nhu
d3 gioi thiéu trong dé cuong: Su phét trién ctia Iy thuyét va Tinh hinh cac nghién
ctru di trudce lién quan dén dé tai nham ké thira va phat trién nghién ctu);

o Tbng quan thuc té vin dé nghién ctiu (Gi6i thiéu van dé thyc té cua doanh
nghiép, linh vuc, nganh nghé nghién ctru);

o  Dbi tuong nghién ciru;

o  Pham vi nghién ctru;

o  Muc ti€u nghién ctru;

o  Cau hoi nghién ctru

o Y nghia Iy luan va thyc tién ciia Luan van.

Y nghia 1y luén - Phai giéi thiéu rd ndi dung nay vi ddy 1 yéu cau co ban, va
cling la chuan hoc thuat ma Luén van da dat duge. Y nghia ly luan co thé 1a

mot trong nhitng Péng gép méi cia Luan vin cho nghién ciru thuc tién:



° Pong gop vé bdi canh méi (san phém, dich vy, thi truong, dia diém,.. ).
Day 1a dang nghién ctru han 1am ldp lai dya trén mot nghién cuu da co.
Pong gop co ban 1a bdi canh nghién ctru méi, dit liéu méi so véi cac thiét
ké nghién ctru trude day, va cac ham ¥ Gmg dung trong bdi canh méi.

o Pong gop vé ap dung mot phwong phap phan tich méi tot hon so véi
céc nghién ctru truée ddy: Chang han ding CFA va SEM dé kiém dinh thay
cho EFA va Hbi quy.

e  Doéng gép vé cung cap birc tranh diy di hon bang cach tich hop mot sb
nghién ctru ¢6 quan h¢ chat ché nhau dé dé& xuat mot mé hinh véi sb cac
bién s6 dy dii hon cac nghién ciru di ¢6. Dang nay co thé vira c6 dong gop
& ca hai diém d4 trinh bay phan trén, vira c6 dong gop vé hoc thuat vi cung
cAp tAm quan trong turong d6i ctia nhidu bién sd hon so voi cac nghién ciru

trudce, xu 1y dir liéu cling phuc tap hon.

e Doéng gop vé chirng cir dinh lwong lan diu - Dang nay chil yéu kiém dinh
mot hodc mot s6 mo hinh thuan tay 1y thuyét trude do, vi vay co dong gop
vé bdi canh va cung cap bang ching dinh lugng dé ting ho cac mé hinh 1y
thuyét gc. Do d6 nd co dong gop & cac diém néu trén va cb thé co dong
gop vé thiét ké nghién ctru méi phc tap.

Y nghia thwe tién — d6i v6i to chirc vé quan tri, quan 1y, diéu hanh trong to

chuc.

o  CAu tric cua Luan vin (tht ty sip xép cac Chuong trong Luan vin, va gidi
thiéu tom tat ndi dung cta timg Chuong khoang tir 2-4 van dé co ban sé& thuc
hién).

Can phén biét rd su khac biét giira Tong quan tinh hinh nghién ctru va liét ké cc
nghién ciru di trude. Tong quan 13 Iyra chon nhitng nghién ctru phu hop vai dé tai, thuc
hién viéc tap hop, phan tich, danh gia, dién gidi, qui nap va phan bién tinh hinh nghién
ctru chung trong linh vuc lién quan dén dé tai, ca vé 1y thuyét han 1am, ké ca nhing tng

dung thyc tién.

Muc tiéu cta tong quan 13 phai xac dinh dugc tinh hinh nghién ctru trong linh vuc
lién quan dén dé tai, nhitng gi da duoc nghién ctru, nhitng gi chwa kham pha dé xac dinh
nghién ciru ciia minh s& bat dau tir dau, theo hudng nao, ké thira nhitng gi d3 c6 trude va

du kién s€ phat trién nhu thé nao.



Noi dung thir 2: Co sé 1y thuyét, gia thuyét va mé hinh dé xuat

Trong ndi dung nay phai trinh bay duoc chi tiét cac ndi dung: (1) Lua chon khung
Iy thuyét khoa hoc phu hop véi chuyén nganh trong linh vic Quan tri kinh doanh tir 6
hinh thanh co s¢ tiép can cua Luan van. (2) Xac dinh cac khai niém nghién ctru, bién luan,
b6 sung va chuan hoa cac khai niém nghién ctru 6 dua trén ké thira nhitng cong trinh di

trudc, va dién giai moi twong quan gitta ching.
Trén co s do, dé€ xuat va phat trién cac gia thuyét cho nghién ctru.

Két qua ndi dung nay phai dua ra dugc cac gia thuyét va dé xuat mo hinh Iy thuyét

cho nghién cuu.
Noi dung thir 3: Thiét ké qui trinh nghién ctu.

Thiét ké qui trinh nghién ctru 13 sap xép thir ty, trinh tu trién khai cac budc trong
nghién ctru, lya chon cac phuong phap phu hop s& duoc van dung cho mdi nodi dung
nghién cuu.

Phan ndy ciing trinh bay bd dit liéu dugc st dung trong nghién ciru, ngudn gbc va
co s6 xdy dung bd dit liéu d6. Néu bo dit liéu tht cap thi phai trinh bay ngudn gbc ¢6 co
s& phap 1y tin cdy nhu: thong tin cung cap chinh thirc ctia cac co quan quan 1y nha nudc
trung wong va dja phuong, cac té chirc qudc té thude Lién Hop qudc, bang cdo bach thong
tin doanh nghiép dugc niém yét, thong tin cua cac to chirc nghién ctru thi truong dugc

cong dong hoc thuit chip nhén.

Néu dir liéu 1a so cdp thi phai trinh bay qui trinh x4y dung bo dir liéu, thiét ké bo
thang do trén co s tong quan 1y thuyét, ké thira cac nghién ctru di trude va nhimg phuong
phap kham pha dé phat trién bo thang do.

Qui trinh trién khai 1dy mau khao sat, thu thap dir liéu tir ddi tuwong khao sat phai
duoc trinh béy chi tiét va co s thuc tién kha thi cua cac bude thuc hién.

Trinh b.:?ly mé hinh dugc lua chon dé xir 1y cac dit liéu da thu thap 1a mot nhi€ém vu
quan trong khong thé thiéu trong noi dung nay.

Noi dung thir 4: Két qua va thao luin.

Két qua xur 1y cac s6 liéu nham thyc hién kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru phai

duoc trinh b.:?ly chi tiét, cu thé va bién luan két qua. Trudc hét, kiém dinh do tin cay cua



bd dir liéu da thu thap, do tin cay cua cac thang do, va nhirng di€éu chinh néu ¢6 can dugc

gidi thiéu day du va thao ludn chi tiét cac két qua nhan dugc.

bac biét trong ndi dung nay phai xac dinh dugc két qua kiém dinh cac gia thuyét.
Néu cac gia thuyét duoc phat biéu lai so v6i ban dau thi phat biéu nhu thé ndo, mé hinh
diéu chinh theo hudng nao. Phan nay ciing gan voi tong quan lai 1y thuyét néu moé hinh
c¢6 nhitng diéu chinh so v6i ban dau.

Noi dung thir 5: Ham y quan tri (hoic dé xuit giai phap).

Tt két qua xr 1y bo dir liéu cia mo hinh nghién ctu s& 13 co sé dé dé xuét nhirng
ham y quan tri hodc nhiing giai phap quan ly. Day chinh la nhitng dong gop co6 co so khoa
hoc vao trong thuc tién (Y nghia thuc tién) cta nghién ctru. Nhitng ham ¥ phai gin chat

voi két qua dat dugc tir cac ndi dung trudc.
Cubi mdi Chuong déu phai ¢ phan tom tit.
Két luan - Luan vian phai c¢6 phan két luan riéng biét.
Sau Két luan 1a Danh muc céc tai liéu tham khao.
Tiép theo 1a cac Phu luc ctia Ludn van.

Phan cudi cung la Danh muc cidc cong trinh da cong bo ciia hoc vién (néu cd).

TRUGNG KHOA QUAN TRI KINH DOANH

PHAM PUC CHIiNH



4. QUI PINH VE HINH THUC TRINH BAY, CHU VIET TAT VA SU
DUNG TRiICH, DAN NGUON THAM KHAO CHO LUAN VAN

4.1. Qui dinh vé hinh thirc trinh biy Luén vin
Luan vin dugc trinh bay trén gidy danh may, kho A4, dung lugng khoang tir 150
dén 200 trang. Font: Times New Roman, Size: 13, Line Spacing: 1.5, First Line: 1.

Qui dinh hinh thirc trinh by trang bia, trang 16t va nhiéu ndi dung khac theo qui
chuan chung cua truong Pai hoc Kinh té-Luat (Can tham khio website cia Phong sau
bai hoc).

Mau bia ctia Luén vin Thac s§ cho nganh Quan trj kinh doanh — 13 mau .

Luan van cho bdo v¢ va tham dinh dugc in 2 mat, déong gay 10 xo.

Luén vin chi in mét mit, bia mau XANH, chir (JEWZWE cho ban cubi clng.

4.2. Qui dinh sir dung trich, din ngudn tai liéu tham khao

Sap xép danh muc céc tai liéu tham khao theo thir tw Alphabe, qui chuian APA.
Hoc vién can xem thém huéng ddn chi tiét trong Phu luc dinh kém.

Tac gia 1a nguoi nude nude ngoai - xép theo Ho, nguoi Viét - ghi day du Ho, Tén.

Trich ngudn, dan ngudn phai duoc két ndi chit ché véi danh myc tham khao.

Khuyén khich hoc vién sir dung phan mém EndNote trong trich din.

Danh muyc tham khao va trich dan céc tai liéu dam bao qui chuan hoc thuat chinh 1a
dao duc hoc thuat cia nguoi lam nghién ctru.

4.3. Qui dinh chir viét tit, viét hoa, dinh dang ngay thang va con sb

Tir ngit, thudt ngit, tén dia danh tiéng Viét khong dwoc viét tit. Vi dy: phai viét
day du “Thanh phé Ho Chi Minh” chtr khong viét “Tp HCM”.

Tir ngi, thuat ngit va tén t6 chirc bang tiéng Anh duoc phép viét tit, bao gdbm ca to
churc cua Viét Nam co6 tén tiéng Anh. Céc tir viét tit chi duoc st dung sau khi chung dugc
tac gia gioi thiéu sau cum tir diy du ¢ lan xuét hién dau tién trong bai viét. Vi du: World
Bank (WB) hodc Small and medium-sized enterprises (SMEs), Téng cuc Théng ké
(GSO).
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Pon vi do luong thong dung sir dung ngay ma khong can gidi thiéu: km, cm, m.

Déi vai cac thudt ngir hodc tén to chirc co tir tiéng Viét twong dwong thi ¢6 thé dung
tir tiéng Viét ¢ 1an xuat hién dau tién, sau d6 chu thich viét tit. Vi du: Ngan hang Thé gi6i
(WB); Tong san pham quédc ndi (GDP); Vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI).

Chir viét hoa. Truong hop dién hinh bao gdm: Tén co quan t6 chirc; Tén c4 nhan.

Céc t6 chire hay thé ché dugc dung trong cum tir ma nd ¢6 vai tro 1a tinh tir b nghia
thi khong viét hoa. Vi du: Kinh té nha nuéc (khong viét hoa tir “nha nuéc”).

Dinh dang ngay thang
Dinh dang tiéng Viét: Phai viét ngay 2 thang 9 nam 1945 (khong viét 2/9/1945) it

Pinh dang tiéng Anh: (vi du: October, 37 2010).
Dinh dang con 50
Trong tiéng Viét:
@ Dau phay (,) dugc biéu trung cho nhém diy s6 thap phan;
@ D4u chdm (.) biéu trung cho phan nhom céc diy s6 hang don vi, hang chuc
hang tram hang nghin...
Vi du: 200,233 ddng (duoc hiéu: 20 phay 233 dong); 200.233 dong (dugc hiéu: 200
nghin 233 dong).

@ Trong tiéng Anh: nguoc lai véi tiéng Viét: ddu phay (,) duoc biéu trung
cho phan nhom cac day s6 hang don vi, hang chuc hang tran hang nghin...;

Dau chdm (.) biéu trung cho cho nhom déy s thap phén.
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QUI TRINH THUC HIEN LUAN VAN THAC SY

Buéc 1: Hoc vién ding ky hodc Khoa chi dinh dé tai, giang vién huéng dan.

Bwéc 2: Hoc vién cung giang vién hudng dan xay dung dé cuong chi tiét Luan van.
Buéc 3: Khoa thong qua tén Dé tai, Pé cuong va xac nhan giang vién huéng dan.
Buéc 4: Hiéu truong ra Quyét dinh cong nhan Dé tai va ngudi huéng dan Luan vin.
Budrc 5: Hoc vién trién khai thuc hién Luén vin dudi su huéng dan cua giang vién.
Buwdc 6: Nop Luan van cho Phong sau Dai hoc.

Budc 7: Tham dinh Luan vén trude bao veé.

Buéc 8: Hoc vién giai trinh két qua tham dinh (néu c6 van dé chua thong nhat).
Buwéc 9: Bao vé Luan van trude Hoi dong.

Buéc 10: Didu chinh Ludn vin va béo cao két qua cho Chu tich Hoi dong luan vin
Bwée 11: Thuc hién cac thu tuc sau bao vé Luan van

Buéc 12: Nhan bang tot nghiép Thac sy.
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